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PREDGOVOR

RijeC strategija potjeCe od starogrcke rijeci stratégos i odnosi se na postupanje
usmjereno na ostvarivanje odredenog cilja nakon duZeg planiranja. Strategija razvoja neke
institucije kljucan je dokument jer jasno definira smjer razvoja, prioritete i ciljeve institucije te
stvara pretpostavke za uskladeno i ucinkovito djelovanje. Takoder daje okvir za donosenje
odluka, bolje koriStenje resursa te pravodobno odgovaranje na izazove i prilike u okruzenju.

Sveuciliste u Zagrebu Stomatoloski fakultet (dalje Stomatoloski fakultet i/ili Fakultet)
samostalno djeluje od 1962. godine kontinuirano unaprjedujudi kvalitetu svih svojih aktivnosti
i njegujuci izvrsnost. Na tim temeljima pristupilo se izradi iznimno vainog dokumenta za
buducnost naseg Fakulteta — ,Strategiji razvoja SveuciliSta u Zagrebu Stomatoloskog fakulteta
za razdoblje od 2026. do 2031.“ (dalje: Strategija). Ovo je prvi put u povijesti Fakulteta da se
izraduje ovako sveobuhvatna i detaljno razradena strategija koja jasno definira smjer naseg
razvoja, na temelju SWOT analize prepoznaje izazove suvremenog okruZenja te postavlja
ambiciozne, ali ostvarive ciljeve s odgovarajuéim pokazateljima izvrSenja.

U izradu ovog dokumenta uloZeno je veoma mnogo vremena, temelji se na znanju i
iskustvu mnogobrojnih zaposlenika Fakulteta ali i drugih stru¢njaka, a njezinoj izradi
prethodile su razlicite analize stanja u pojedinim podrucjima. Strategija je rezultat zajednickog
promisljanja, rasprava i predanoga rada mnogobrojnih ¢lanova nase fakultetske i akademske
zajednice. To nije samo skup smjernica organiziranih u devet klju¢nih strateskih podrucja
razvoja, nego je nasa zajednicka vizija — vizija otvorenoga, inovativhoga, drustveno
odgovornoga i medunarodno prepoznatoga Fakulteta, a pritom cvrsto ukorijenjenoga u
tradiciju izvrsnosti visokog obrazovanja u podrucju biomedicine i stomatologije na Sveucilistu
u Zagrebu.

Ovaj dokument nije zavrSetak jednog procesa, ve¢ pocetak novog razdoblja razvoja.
Uspjesna provedba ove Strategije ovisi o svima nama — o nasoj spremnosti na suradnju, o
medusobnom postovanju i zajednickom djelovanju. Svatko od nas, kako zaposlenici tako i
studenti, treba prepoznati svoju ulogu u ovom razvojnom procesu te svojim znanjem,
iskustvom i entuzijazmom pridonijeti ostvarenju postavljenih ciljeva.

Vjerujem da ¢emo, vodeni zajednickim vrijednostima i jasnom vizijom, uspjesno
odgovoriti na izazove koji su pred nama te dodatno ojacati poloZaj naSeg Fakulteta kao vodeée
institucije u podrucju stomatologije u Republici Hrvatskoj i teZiti da pripadamo skupini
najboljih europskih stomatoloskih fakulteta.

S postovanjem i vjerom u zajednicki uspjeh,
prof. dr. sc. Marin Vodanovi¢

dekan Sveucilista u Zagrebu Stomatoloskog fakulteta
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HODOGRAM IZRADE STRATEGIJE

Na temelju ¢lanka 25., stavka 1., toc¢ke 3. Statuta SveuciliSta u Zagrebu Stomatoloskog

fakulteta (od 29. lipnja 2023. godine), Fakultetsko vije¢e Stomatoloskoga fakulteta donijelo je
19. veljace 2026. godine Odluku o imenovanju Povjerenstva za izradu Strategije razvoja
Sveucilista u Zagrebu Stomatoloskog fakulteta za razdoblje od 2026. do 2031. U Povjerenstvo
za izradu toga dokumenta za razdoblje od 2026. do 2031. imenovani su:

prof. dr. sc. Marin Vodanovic¢ (dekan)

prof. dr. sc. Iva Alajbeg (prodekanica za znanost, istrazivanja i doktorski studij)

izv. prof. dr. sc. Ana Badovinac (prodekanica za ljudske potencijale i medunarodnu
suradnju)

izv. prof. dr. sc. Danijela Marovi¢ (prodekanica za poslovanje, infrastrukturu i projekte)
prof. dr. sc. Niksa Dulci¢ (prodekan za upravljanje kvalitetom)

prof. dr. sc. Marko Jakovac (prodekan za specijalisticke studije i cjeloZivotno
obrazovanje)

prof. dr. sc. Hrvoje Juri¢ (prodekan za integrirane studije i studente)

prof. dr. sc. Liborija Lugovi¢ Mihi¢ (predstavnica nastavnih baza)

prof. dr. sc. Hrvoje Brki¢ (predstavnik redovitih profesora)

izv. prof. dr. sc. lvona Bago (predstavnica izvanrednih profesora)

doc. dr. sc. Matej Par (predstavnik docenata)

dr. sc. Luka Simunovi¢ (predstavnik asistenata i visih asistenata)

Zeljka Oregkovi¢, mag. iur. (predstavnica nenastavnih zaposlenika)

Ivan Krajina, dr. med. dent. (alumni)
Bruno Spiljak, dr. med. dent. (student doktorskog studija)

Povjerenstvo za izradu Strategije razvoja Sveucilista u Zagrebu Stomatoloskog fakulteta za
razdoblje od 2026. do 2031. pripremilo je prijedlog toga dokumenta koji je predstavljen na
sjednici Fakultetskog vije¢a Stomatoloskog fakulteta odrzanoj 26. oZujka 2026. godine.
Prijedlog je na javnoj raspravi bio od 26. ozujka do 26. travnja 2026. Strategija razvoja
SveuciliSta u Zagrebu StomatoloSkog fakulteta za razdoblje od 2026. do 2031. prihvadena
je na sjednici Fakultetskog vije¢a Stomatoloskog fakulteta odrzanoj 28. svibnja 2026.



STRATEGIJA RAZVOJA SVEUCILISTA U ZAGREBU STOMATOLOSKOG FAKULTETA ZA RAZDOBLJE OD 2026. DO 2031.

STRATESKI OKVIR

Sveuciliste u Zagrebu Stomatoloski fakultet utemeljen je 1962. godine kao samostalna
i vodeca visokoobrazovna, znanstvena i strué¢na institucija u Republici Hrvatskoj u podrucju
dentalne medicine. Tijekom desetlje¢a razvio se u nacionalno i medunarodno prepoznato
srediSte izvrsnosti u izobrazbi doktora dentalne medicine na svim razinama visokoskolskoga
obrazovanja, znanstveno-istrazivackoga rada, strucne djelatnosti i cjeloZivotnoga ucenja.

Fakultet ima sveucilisni integrirani prijediplomski i diplomski studij Dentalne medicine
na hrvatskome i engleskome jeziku (u trajanju od Sest godina, 360 ECTS bodova, akademski
naziv doktor dentalne medicine), Sest sveuciliSnih specijalisti¢kih studija te doktorski studij na
hrvatskome i engleskome jeziku. Nastavni proces organiziran je u skladu s najviSim europskim
i svjetskim standardima, Sto potvrduju uspjeSne medunarodne reakreditacije i kontinuirano
velik interes za upis na studije. Unatoc zahtjevnim upisnim kriterijima, upisne kvote redovito
su popunjene, a integrirani studij ubraja se medu najtrazenije u Hrvatskoj. Na svim razinama
studija trenutacno se obrazuje vise od 1100 studenata.

U sastavu Fakulteta djeluje devet zavoda i trideset katedri koje obuhvacaju temeljne i
klinicke medicinske te stomatoloske znanosti. Studentima predaje vise od 160
visokoobrazovanih zaposlenika — doktora dentalne medicine i doktora medicine, medu kojima
je vise od 130 doktora znanosti. Dio nastavnika suraduje s nastavnicima na srodnim studijima
na drugim sveuciliStima u Hrvatskoj, regiji i Europi. Klinicka nastava odrZava se u suradnji s
nastavnim bazama: Klinickim bolnickim centrom Sestre milosrdnice (dalje: KBC Sestre
milosrdnice), Klinickim bolnickim centrom Zagreb (dalje KBC Zagreb), Klinickom bolnicom
Dubrava (dalje: KB Dubrava) i Klinickom bolnicom Dr. Fran Mihaljevi¢ (dalje: KB Dr. Fran
Mihaljevic), ciji su stru¢njaci ujedno ukljuceni u nastavni proces.

Znanstveno-istraZivacki rad Cini temelj identiteta Fakulteta. Rijec je o najproduktivnijoj
znanstvenoj ustanovi u podrucju dentalne medicine u Hrvatskoj koja je prepoznata kao jedna
od najuspjesnijih sastavnica SveuciliSta u Zagrebu kad je rije¢ o znanstvenoj produkciji te
stvaralastvu sveuciliSne nastavne literature. Istrazivanja obuhvacaju Sirok spektar suvremenih
istrazivackih podrucja poput dentalnih materijala, salivarne dijagnostike, mati¢nih stanica,
primjene umjetne inteligencije u dentalnoj medicini i dr. U laboratorijima Fakulteta gostuju i
strani znanstvenici, a mnogi nastavnici dobitnici su domadih i medunarodnih priznanja za
znanstveni doprinos. Domadi i strani studenti zainteresirani za znanstveno-istrazivacki rad u
navedenim podrucjima na Fakultetu mogu upisati i doktorski studij Dentalna medicina.

Struéna djelatnost realizira se u pruzanju stomatoloSke skrbi pacijentima iz cijele
Hrvatske u suradnji s KBC-om Zagreb i KB-om Dubrava, a tu su i specijalisticki studiji i programi
cjeloZivotnog obrazovanja u suradnji s Hrvatskom komorom dentalne medicine, Hrvatskim
stomatoloskim drustvom i drugim stomatoloskim struénim drustvima, ukljucujudi
mnogobrojne tecajeve i medunarodne kongrese Stomatoloskog fakulteta na kojima sudjeluju
strucnjaci iz cijeloga svijeta. Fakultet tako osigurava brzi prijenos znanstvenih spoznaja u
nastavni proces i klinicku praksu te pridonosi trajnom unaprjedenju oralnoga zdravlja
populacije. Potrebno je posebno istaknuti da vrijedni i motivirani studenti pod mentorstvom
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nastavnika sudjeluju u razlicitim preventivnim aktivnostima Cija je svrha postici i oCuvati oralno
zdravlje u razli¢itim skupinama drustva. Uz to, Fakultet kontinuirano izdaje medunarodno
indeksirani, visokokvalitetni dvojezi¢ni znanstveni ¢asopis Acta stomatologica Croatica koji je
ve¢ Sest desetlje¢a najvazniji ambasador znanstvene i strucne djelatnosti Fakulteta u
medunarodnoj akademskoj zajednici.

U stru¢ne aktivnosti aktivno su ukljuceni i studenti koji uz mentorstvo nastavnika
sudjeluju u organizaciji radionica, promociji oralnoga zdravlja te zahvaljujudi klini¢koj nastavi,
stjeCu opsezno prakti¢no iskustvo. Strucni rad nastavnika i studenata organiziran je u suradnji
s Klinikom za stomatologiju KBC-a Zagreb i KB-om Dubrava, gdje se pacijentima iz Hrvatske i
okolnih zemalja pruza vrhunska skrb i u najsloZenijim klini¢kim slu¢ajevima. Studenti se pritom
susreéu s velikim brojem razliCitih dijagnoza, Sto je prepoznato kao znacajna prednost u
medunarodnim reakreditacijama. Na godisSnjoj razini zbrine se visSe od 100 000 pacijenata.

Fakultet je nositelj oblikovanja, razvoja i provedbe visokoobrazovnih i znanstvenih
programa u podrucju dentalne medicine. Studijski programi kontinuirano se unaprjeduju u
skladu s medunarodnim standardima i potrebama trzista rada, a nastavnici i suradnici aktivno
sudjeluju u znanstvenim projektima i prijenosu znanja u praksu. Fakultet je imao klju¢nu ulogu
u osnivanju Hrvatske komore dentalne medicine te studija dentalne medicine na drugim
sveuciliStima u Hrvatskoj i regiji, a njegovi nastavnici i danas sudjeluju u obrazovanju
strucnjaka u zemlji i inozemstvu. Kao sastavnica SveuciliSta u Zagrebu, Fakultet sudjeluje u
kreiranju nacionalnih obrazovnih i istrazivackih politika u podrucju dentalne medicine te ima
vaznu ulogu u razvoju struke i znanosti u Hrvatskoj i Sire. Sve aktivnosti Fakulteta uskladene
su s relevantnim strateskim dokumentima u podrucju znanosti i visokog obrazovanja.
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Medunarodni i nacionalni dokumenti na kojima se temelji izrada Strategije razvoja
Sveucilista u Zagrebu Stomatoloskog fakulteta od 2026. do 2031. godine

EUROPSKI DOKUMENTI

- European Commission. Digital Education Action Plan 2021 — 2027

- European Commission. European Education Area - Strategic Framework 2025 — 2030

- European Commission. European Research Area Policy Agenda 2025 — 2027

- European Commission. European Strategy for Universities

- European Commission. Horizon Europe Strategic Plan 2025 — 2027

- European Commission. Resolution on a strategic framework for European cooperation
in education and training towards the European Education Area and beyond (2021-
2030)

- European Commission. Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG 2015)

- FieldJ, Dixon J, Towers A, Green R, Albagami H, Lambourn G, Mallinson J, Fokkinga W,
Tricio-Pesce J, Crni¢ T, Vital S. Defining dental operative skills curricula: An ADEE
consensus paper. Eur J Dent Educ. 2021 May;25(2):405 — 414. doi: 10.1111/eje.12595.
Epub 2020 Sep 14. PMID: 32815609.

NACIONALNI DOKUMENTI

- Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030., NN 13/2021.

- Nacionalni plan razvoja sustava obrazovanja do 2027., NN 33/2023.

- Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru, NN22/13, 41/16, 64/18, 47/20, 20/21
- Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti, NN 151/22

- Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, NN 119/2022.

DOKUMENTI SVEUCILISTA U ZAGREBU

- Plan za ravnopravnost Sveucilista u Zagrebu (Rektorata) 2023 — 2027.

- Politika otvorene znanosti Sveucilista u Zagrebu (2024.)

- Programski ugovor Sveucilista u Zagrebu za programsko razdoblje ak. god. 2025./2026.
—ak. god. 2028./2029.

- Statut Sveucilista u Zagrebu (2023.)

- Strategija internacionalizacije Sveucilista u Zagrebu (2014. — 2025.)

- Strategija istraZivanja, transfera tehnologije i inovacija SveuciliSta u Zagrebu (2014.)

- Strategija prostornog i funkcionalnog razvoja Sveucilista u Zagrebu (2013. — 2025.)

- Strategija razvoja edukacije u umjetnosti, umjetnickog stvaralastva i istraZzivanja
SveuciliSta u Zagrebu (2014. — 2020.) s projekcijom na 2025.

- Strategija razvoja sustava podrske studentima SveuciliSta u Zagrebu (2013. — 2025.)

- Strategija studija i studiranja Sveucilista u Zagrebu (2014. — 2025.)

- Strategija sustava osiguravanja kvalitete Sveucilista u Zagrebu (2014.)

- StrateSke smjernice digitalne transformacije Sveucilista u Zagrebu za razdoblje do
2032. godine
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- StrateSke smjernice znanstveno-istrazivacke djelatnosti SveuciliSta u Zagrebu 2023. —
2026.

DOKUMENTI STOMATOLOSKOG FAKULTETA

- Akcijski plan za unaprjedenje kvalitete u postupku Il. ciklusa reakreditacije (2023. —
2025.)

- Politika osiguranja kvalitete SveucilisSta u Zagrebu Stomatoloskog fakulteta (2019.)

- Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete SveuciliSta u Zagrebu Stomatoloskog
fakulteta (2019.)

- Program rada dekana Sveucilista u Zagrebu Stomatoloskog fakulteta za akademske
godine 2024./2025., 2025./2026. i 2026./2027.

- Statut SveucdiliSta u Zagrebu Stomatoloskog fakulteta (2023.)
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TEMELUNE VRIJEDNOSTI, MISUA | VIZIJA

TEMELINE VRIJEDNOSTI

Temeljne vrijednosti koje SveuciliSte u Zagrebu Stomatoloski fakultet njeguje proizlaze
iz njegove obrazovne, znanstvene i javnozdravstvene zadace, a to su:

- izvrsnost u nastavi, znanstveno-istrazivatkom i stru¢nom radu prema najviSim
akademskim standardima, uz kontinuirano unaprjedenje kompetencija nastavnika i
studenata te primjenu suvremenih znanja i tehnologija

- odgovornost i profesionalnost temelj su rada sa studentima i pacijentima uz eti¢no
postupanje, postovanje zakonskih i stru¢nih normi, svijest o javnoj ulozi Fakulteta u
sustavu visokog obrazovanja, znanosti i zdravstva te drustva u cjelini

- orijentiranost na kvalitetu sa sustavnim praéenjem, vrjednovanjem i razvojem radnih
procesa uz transparentnost, samovrjednovanje i otvorenost prema promjenama

- suradnja i kolegijalnost kako medu zaposlenicima i studentima, tako i u
interdisciplinarnom radu s drugim institucijama i stru¢njacima u zemlji i inozemstvu

- integritet, eticnost i akademska Cestitost koja podrazumijeva postenje u znanstvenom
radu, nepristranost, vjerodostojnost i nultu toleranciju prema neeticnom ponasanju

- dobrobit zaposlenika, uz skrb o zdravlju pojedinca, majcinstvu i roditeljstvu i

- drustvena odgovornost i humanost, uz posveéenost unaprjedenju oralnoga zdravlja
zajednice, skrb za ranjive skupine te promicanje preventivne i javnozdravstvene uloge
Fakulteta.

MISIJA

Misija Fakulteta jest poticati humanost, izvrsnost, eti¢nost, transparentnost,
kolegijalnost, inovativnost i inventivnost u nastavnoj, znanstveno-istrazivackoj i stru¢noj
djelatnosti te druStveno odgovornim djelovanjem svih zaposlenika u domadem i
medunarodnom okruZenju obrazovati studente svih razina u podrucju dentalne medicine kako
bi postali stru¢njaci sposobni skrbiti se o oralnome zdravlju drustva te uocavati i kriticki
procjenjivati globalne drustvene potrebe, promjene i izazove, a koji ¢e pritom biti prepoznati
kao izvrsni i strucni zaposlenici na trZistu rada u Republici Hrvatskoj, Europskoj uniji, ali i diljem
svijeta.

VIZIJA

Vizija je Fakulteta ostati najbolja visokoSkolska ustanova u podrucju dentalne medicine
u Republici Hrvatskoj i postati jedna od najboljih u Europi koja ¢e, primjenjujuci suvremene
medunarodne obrazovne, znanstvene i stru¢ne standarde, biti prepoznata kao mjesto
vrhunskog obrazovanja proZetoga znanstvenim i struénim postignuéima vlastitih nastavnih
zaposlenika te kao takva privuci najbolje domade i strane studente na studije svih razina kako
bi postali medunarodno priznati struénjaci za skrb o oralnome zdravlju.
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STRATESKA PODRUCJA RAZVOJA

Strategija razvoja SveuciliSta u Zagrebu Stomatoloskog fakulteta za razdoblje od 2026.
do 2031. obuhvada sve aspekte razvoja Fakulteta i koncipirana je kao sveobuhvatni dokument
koji je polaziSte za planiranje unaprjedenja djelovanja u iduéem petogodiSnjem razdoblju.
Strateska podrucja razvoja grupirana su u devet glavnih podrucja, a unutar svakoga definirani
su strateski ciljevi s razradenim aktivnostima za njihovo ostvarenje i pripadajuéim
pokazateljima. Strateska podrucja razvoja jesu:

- upravljanje ljudskim potencijalima

- prostorni razvoj, infrastruktura i uvjeti rada

- nastavna djelatnost

- znanstveno-istrazivacka djelatnost i suradnja s gospodarstvom
- strucna djelatnost i cjeloZivotno obrazovanje

- podrska studentima i studentski standard

- poslovanje, organizacija i upravljanje kvalitetom

- drustveno korisno djelovanje i vidljivost Fakulteta i

- meduinstitucijska i medunarodna djelatnost.

Praéenje ispunjavanja strateskih ciljeva i povezanih aktivnosti u strateskim podrucjima
razvoja Stomatoloskog fakulteta provodi se prema unaprijed definiranim pokazateljima
uspjesnosti i rokovima koje nadlezni odbori, povjerenstva i stru¢ne sluzbe kontinuirano prate
te najmanje jedanput na godinu analiziraju u sklopu sustava osiguravanja kvalitete Fakulteta.
Rezultati pradenja i ostvareni pokazatelji te uoceni rizici i prijedlozi korektivnih mjera,
dostavljaju se dekanu u pisanim godiSnjim izvjeS¢ima. SaZetak ostvarenja strateskih ciljeva i
aktivnosti, zajedno s planom za daljnja unaprjedenja, uvrstava se u godi$nje izvjeSée dekana
koje se razmatra na sjednici Fakultetskog vije¢a te javno objavljuje u skladu s internim aktima
i praksom transparentnosti SveuciliSta u Zagrebu Stomatoloskog fakulteta.
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UPRAVUANIJE LUJUDSKIM POTENCIJALIMA

STANJE

Sveuciliste u Zagrebu Stomatoloski fakultet zaposljavao je u veljaci 2026. godine 271
zaposlenika od c¢ega 169 nastavnika/suradnika i 102 zaposlenika iz redova nenastavnih
zaposlenika. U punom radnom vremenu ili dijelu radnog vremena radi 25 asistenata, 16 visih
asistenata, 1 visi predavac, 15 docenata, 49 izvanrednih profesora, 29 redovitih profesorai 34
redovita profesora u trajnom izboru. Od ukupnog broja nastavnika njih 110 doktori su
dentalne medicine, 58 je lije¢nika te jedan kineziolog. Prosjec¢na dob nastavnika je 49 godina.
Od 127 nastavnika koji su na znanstveno-nastavnim radnim mjestima u iduéih 5 godina 23 %
njih odlazi u mirovinu, a u iduéih 10 godina 48 %.

SNAGE

- Motivirani i iskusni nastavnici koji sukladno reakreditacijskom izvjes¢u iz 2022. godine
visokokvalitetnu nastavu drze na hrvatskome i engleskome jeziku na integriranom
prijediplomskom i diplomskom studiju te na poslijediplomskim sveuciliSnim
specijalistickim i doktorskim studijima.

- Kontinuirani i pravodobni rad s nastavnicima u vezi s akademskim napredovanjem.

- Na Fakultetu su uspostavljeni jasni i transparentni kriteriji za napredovanje nastavnika
koji se dosljedno provode.

- Nastavni i nenastavni zaposlenici, unato¢ preoptereéenosti, uspijevaju kvalitetno
ispunjavati svoje radne zadatke.

- Redovito akademsko napredovanje nastavnika u skladu s ostvarenim uvjetima.

- Sklonost nastavnika kontinuiranom usavrsavanju u Republici Hrvatskoj i u inozemstvu.

SLABOSTI

- Kontinuirano povecavanje administrativnih zahtjeva nadredenih institucija koje je
potrebno ispuniti u kratkim rokovima, a koje s druge strane nije praceno adekvatnom
optimizacijom radnih procesa, Sto rezultira preopterec¢enjem zaposlenika.

- Nedostatak sustavno planirane pedagoske edukacije nastavnika, a posebno onih na
pocetku akademske karijere.

- Nemoguénost nagradivanja brzim akademskim napredovanjem onih nastavnika koji
ostvaruju izvanredne, medunarodno zapaZene znanstvene rezultate.

- Nepostojanje Siroke baze mladih asistenata i viSih asistenata iz koje bi se oni najbolji
mogli birati na znanstveno-nastavna radna mjesta kada za to postoji potreba i
mogucénost (postojanje tzv. obrnute piramide).

- Otezano pronalaZzenje kvalitetnih i motiviranih zaposlenika za pojedina nenastavna
radna mjesta.

- Preoptere¢enost nastavnika predavanjima i vjezbama u pojedinim zavodima i na
katedrama.
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- Visoka prosjecna dob sadasnjih nastavnika u pojedinim zavodima i na katedrama zbog
nemogucnosti sustavnog zaposljavanja mladih nastavnika i suradnika (asistenata i visih
asistenata).

UGROZE

- Visoka prosjecna dob nastavnika i njihovi odlasci u mirovinu tijekom iducih pet do
deset godina ugrozit ¢e uredno funkcioniranje nastavnog procesa i znatno smanijiti
kvalitetu nastave ako ne budu angaZzirani novi kvalitetni i visokomotivirani nastavnici.

- Nastavnici Fakulteta angazirani su u nastavnoj, znanstvenoj i stru¢noj djelatnosti koja
obuhvada rad s pacijentima, pa su istodobno nastavnici, znanstvenici i klinicari koji
svakodnevno rade s pacijentima, Sto je iznimno zahtjevno, izazovno i stresno. Takav
viSestruki angazZman, uz preopterecenost nastavom i visoke znanstveno-nastavne
kriterije koje je potrebno ispuniti za akademsko napredovanje, nerijetko je
neadekvatno materijalno vrjednovan pa je otezano pronalazenje novih, kvalitetnih
ljudskih resursa.

- U svim zavodima i na svim klinickim katedrama ustrojenima na Fakultetu jedan od
uvjeta za izbor viSeg asistenata (doktora dentalne medicine ili doktora medicine) u
docenta jest zavrSena najmanje trogodiSnja specijalizacija iz odgovarajuceg podrudja.
To je dobra i korisna praksa jer u visokom obrazovanju povezuje nastavu, znanost i
struéni rad u zdravstvu. Nazalost, unato¢ svim nastojanjima Fakulteta, nije uvijek
moguce postic¢i uskladenost izmedu Ministarstva zdravstva i Ministarstva znanosti,
obrazovanja i mladih u ritmu odobravanja specijalizacija, odnosno otvaranja
znanstveno-nastavnih radnih mjesta za docente, pa se dogada da izvrsni mladi visi
asistenti moraju otici iz sustava visokog obrazovanja jer im isteknu cetverogodisnji

- ZavrSeno specijalisticko usavrSavanje (specijalizacija u trajanju od tri ili viSe godina) za
doktore dentalne medicine i doktore medicine nije dosad primjereno vrjednovano kao
jedan od kriterija za akademsko napredovanje.

- Regulirani klini¢ki rad s pacijentima unutar javnoga zdravstvenog sustava (neovisno o
nastavnom procesu) nije moguc za sve fakultetske nastavnike (doktore dentalne
medicine), a to dovodi do nejednakosti i neravnopravnosti medu nastavnicima.

- Dugotrajna i kontinuirana preopterecenost nastavnih i nenastavnih zaposlenika zbog
njihova nedostatnog broja i povedanog opsega posla zbog novih studijskih programa i
administrativnih zahtjeva nadleZnih institucija moZe loSe utjecati na njihovo zdravlje i
psihofizi¢cku dobrobit.

- Nedostatan i neodgovarajuéi radni prostor ne djeluje poticajno na produktivnost
nastavnih i nenastavnih zaposlenika.

STRATESKI CILJEVI, AKTIVNOSTI | POKAZATELJI
Strateski ciljevi

- Sustavno razvijati nastavnicke/pedagoske, mentorske i struéne kompetencije
nastavnih i nenastavnih zaposlenika
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- Internacionalizirati i pomladiti znanstveno-istrazivacke kapacitete zaposljavanjem
mladih nastavnika.

- Uspostaviti transparentni sustav vrjednovanja i nagradivanja rada.

- Jacati ljudske potencijale sa svrhom unaprjedenja kompetencija za prijavu i provedbu
projekata.

- Jacati organizacijsku ucinkovitost, timski i interdisciplinarni rad, dobrobit zaposlenika
uz poticajno radno okruzenje i ravnopravnost te brigu o o¢uvanju zdravlja i prevenciji
bolesti.

- Smanjenje dobne neravnoteze uz pomladivanje nastavnog kadra.

Aktivnosti za ostvarenje strateskog cilja Pokazatelj Pocetak/zavrsetak
Edukacija nastavnoga i nenastavnoga osoblja u Provedena najmanje
vezi s prijavom i provedbom kompetitivnih jedna edukacija na 2026./2031.
projekata godinu
Internacionalizacija znanstveno-istraZivackog . . . .
okruZenja ja¢anjem ljudskih potencijala za Zaposljavanje najmanje
) Jem Judskin p . Jak ) jednoga stranog 2027./2031.
znanstveni rad na temelju zaposljavanje stranih .
. znanstvenika
znanstvenika
L . . . . Odlazak zainteresiranih
Jacanje ljudskih kapaciteta na temelju stru¢nog . Y
Y . . L zaposlenika na stru¢no
usavrsavanja zaposlenika za obavljanje nastavne, " . . . 2026./2031.
. N . . usavrsavanje najmanje
znanstvene i stru¢ne djelatnosti . .
jedanput na godinu
L . . Zaposljavanje
%acarv\!e lJVUdSkIh potencqfa\la U znanstveno zaposlenika zarad u 2026./2031.
istrazivackom laboratoriju ..
laboratoriju
Zaposljavanje na
Jacanje .|JudS.kIh potencijala za znanstveni rad su.radnlcka radna 2026./2031.
pomladivanjem nastavnoga kadra mjesta sukladno
godisSnjem planu
Jacanje potencijala struc¢nih sluzbi zahvaljujudi
edukaciji za unaprjedenje radnih procesa i Provedena edukacija 2026./2031.
digitalizacije Fakulteta
Osmisljavanje sustava za vrjednovanje i Implementacija sustava
nagradivanje rada zaposlenika na temelju za vrjednovanje i 2026./2031.
ostvarenih rezultata nagradivanje rada
Podizanje nastavnickih, pedagoskih i mentorskih | Provedena edukacija
kompetencija nastavnika pohadanjem najmanje jedanput na 2026./2031.
odgovarajucih edukacija godinu
Organizacija aktivnosti
Podupiranje majcinstva i roditeljstva koJI.Ta °¢ pf)duplru 2026./2031.
majcinstvo i
roditeljstvo
Provoditi mjere i edukacije za sprjecavanje
nfeetl'cn'og p'(‘)nasanja, neto‘lera'nc'ue i ‘ Provedenfe edulfacue i 2027./2031.
diskriminacije te za podupiranje jednakosti druge aktivnosti
(spolova)
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Provedeno istrazivanje
o zadovoljstvu 2026./2031.
zaposlenika

Provodenje istrazivanja o zadovoljstvu
zaposlenika

Skrb o zdravlju i dobrobiti zaposlenika uz rad na Organizacija aktivnosti
prevenciji profesionalnih bolesti i bolesti vezanih | usmjerenih na o¢uvanje | 2026./2031.
uz rad zdravlja
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PROSTORNI RAZVOJ, INFRASTRUKTURA | UVIETI
RADA

STANJE

Sjediste SveuciliSta u Zagrebu StomatoloSkog fakulteta nalazi se u Gunduli¢evoj ulici 5
u Zagrebu. Na toj su adresi potkraj 50. godina proslog stolje¢a, na postoje¢cem stambeno-
poslovnom objektu (nezdravstvene namjene) obavljene odredene gradevinske prilagodbe te
je ta lokacija odredena kao privremeno rjeSenje za prostorne potrebe Fakulteta. lako je bila
rijeC o privremenom rjeSenju, Fakultet jo$ uvijek djeluje na toj adresi. Fakultet se danas
prostire na priblizno 4300 m? u Gundulicevoj ulici, od éega je najvedi dio u vlasnistvu Fakulteta,
adio u zakupu. Fakultet ima oko 3,5 m? po studentu, $to je znatno manje u usporedbi s drugim
fakultetima iz biomedicinskog podrucja SveuciliSta u Zagrebu (Farmaceutsko-biokemijski
fakultet ima 7,9 m?, Medicinski fakultet 17,7 m?, a Veterinarski fakultet 33,5 m? po studentu).
Rad i nastava odrzavaju se na devet lokacija u gradu Zagrebu: Gunduli¢eva 5, Gunduli¢eva 3,
Petrinjska 34, Medicinski fakultet Sveucilista u Zagrebu na Salati, KBC Sestre milosrdnice, KB
Dr. Fran Mihaljevi¢, Skola narodnoga zdravlja Andrija Stampar, KBC Zagreb i KB Dubrava.
Nedostatan, ali pritom i za klinicki rad s pacijentima neodgovarajuéi prostor (npr., Fakultet
nema lift pa su klinicki zavodi na visim katovima teze ili potpuno nedostupni starijim ili slabije
pokretnim pacijentima), najveca je prepreka daljnjem rastu i razvoju Fakulteta.

SNAGE

- Fakultet je smjesten u srediStu grada te je zbog dobre prometne povezanosti lako
dostupan studentima, nastavnicima i pacijentima.

- lako su prostorni kapaciteti znatno manji od potrebnih, medunarodni reakreditacijski
tim konstatirao je 2022. godine da se, unato¢ tomu, postizu izvrsni rezultati kad je rije¢
0 nastavnoj, znanstvenoj i stru¢noj djelatnosti Fakulteta.

- Spremnost vedine nastavnika i studenata da u postoje¢im prostornim i radnim
uvjetima daju svoj akademski maksimum i stvaraju ugodno radno ozracje.

SLABOSTI

- Nedostatni prostorni kapaciteti i rad zaposlenika/suradnika Fakulteta na devet lokacija
u gradu Zagrebu oteZava optimizaciju radnih procedura, pa se vrijeme zaposlenika i
studenata neracionalno trosi.

- Postoji samo jedna vlastita predavaonica Ciji kapacitet i moguénosti ne zadovoljavaju
potrebe Fakulteta.

- Prostor za stomatolosku klinicku nastavu u Gunduli¢evoj 5 nije primjeren za tu
namjenu (npr., nema lifta, otezan je pristup ambulantnog vozila za slabo pokretne ili
nepokretne pacijente i sl.).

- Fakultet ima ukupno 90 stomatoloskih jedinica/stolaca cija je prosjec¢na starost oko 20
godina. S obzirom na to da se stomatoloskim jedinicama/stolcima svakodnevno koristi
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velik broja studenata i nastavnika, zbog dotrajalosti Cesto se kvare i treba ih popravljati,
$to usporava provedbu klini¢cke nastave.

Postoje¢a informaticka potpora radu nastavnika i studenata kvalitetna je, ali
nedostatna zbog nedovoljnih kadrovskih kapaciteta te kao takva ne omoguéuje razvoj
i implementaciju novih IT rjeSenja koja bi unaprijedila nastavu, znanost, stru¢no
djelovanje i poslovanje Fakulteta.

Informaticka infrastruktura (racunala, mrezna i periferna oprema i dr.) brzo zastarijeva
i zahtijeva kontinuirano ulaganje u odrzavanje i obnovu.

UGROZE

Visoka cijena odrzavanja postojecih stomatoloskih jedinica/stolaca i nabave novih, kao
i ostale stomatoloske opreme, uredaja, materijala i instrumenata, pri ¢emu cijena
Skolarine za studij na hrvatskome jeziku nije proporcionalna troskovima studija.
Stomatologija se kao struka tehnoloski brzo razvija, a da bi Fakultet stvorio
konkurentne stru¢njake mora svoje studente educirati koriste¢i se najnovijom
opremom, uredajima, instrumentima i materijalima koji su iznimno skupi, a otezan je
pronalazak izvora za financiranje njihove nabave.

Pronadi izvore financiranja za trajno rjeSavanje prostornih problema Fakulteta.
Zgrada Fakulteta u Gunduli¢evoj 5 tijekom potresa 2020. godine nije bila strukturno
znatno oStecena, ali treba imati na umu da je rijeC o starim gradevinama — uli¢na je
zgrada starija od 100 godina — pa je upitna njihova otpornost u slucaju novih sli¢cnih
ugroza.

STRATESKI CILJEVI, AKTIVNOSTI | POKAZATELJI

Strateski ciljevi

Osigurati trajno, odrZivo i funkcionalno rjeSenje za prostorne probleme Fakulteta koje
¢e omoguditi nastavnu, znanstveno-istrazivacku i stru¢nu djelatnost prema najvisSim
medunarodnim standardima.

Modernizirati infrastrukturu za klinic¢ku i laboratorijsku nastavu.

Obnoviti, prilagoditi i modernizirati postojece prostorne kapacitete

Obnoviti i unaprijediti informaticku infrastrukturu.

Povecati energijsku ucinkovitost i odrzivost objekata u vlasnistvu Fakulteta.

Aktivnosti za ostvarenje strateskog cilja Pokazatelj Pocetak/zavrsetak
Radovi na useljenju

Analizirati i poduzimati potrebne radnje kako bi se Fakulteta u objekt koji ¢e

pronaslo trajno i cjelovito rjesenje za prostorne omoguciti trajno i 2026./2031.

potrebe Fakulteta cjelovito rjesenje
prostornih potreba

Nabava novih stomatoloskih stolaca i opreme za Nabava najmanje pet 2026./2031

klinicku stomatolosku nastavu stomatoloskih stolaca ' '
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Obnova i prilagodba stana u Gunduli¢evoj 3 na 1. katu

za nastavnu, stru¢nu i znanstveno-istrazivacku Obnovljen stan 2026./2027.
djelatnost
Obnova i prilagodba stana u Gunduli¢evoj 3 na 2. katu
za nastavnu, stru¢nu i znanstveno-istrazivacku Obnovljen stan 2026./2027.
djelatnost
Obnova informaticke infrastrukture za studente i anovljena informaticka

. e infrastruktura sukladno 2026./2031.
zaposlenike u sklopu digitalizacije Fakulteta planu
Osuvremeniti i poboljsati uvjete rada u Obnovljena oprema u
zubotehni¢kom laboratoriju u svrhu modernizacije zubotehnickom 2026./2031
laboratorijske nastave iz klinickih stomatoloskih laboratoriju sukladno ' '
predmeta planu
Priprema dokumentacije za projekte sa svrhom Priprema odgovarajuce
podizanja energijske ucinkovitosti postojecih objekata " 2026./2031.

Y . . . dokumentacije

Stomatoloskog fakulteta i izgradnje novih
U sklopu cjelovitog rjeSavanja prostornih potreba Osiguran odgovarajuci
Fakulteta osigurati odgovarajuci prostor za sport i prostor za sport i 2026./2031.

rekreaciju

rekreaciju
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NASTAVNA DJELATNOST

STANJE

Nastavna, znanstvena i stru¢na djelatnost temeljne su djelatnosti koje se uzajamno

isprepleéu i nadograduju cineéi SveucilisSte u Zagrebu i Stomatoloski fakultet sredisSnjim i
najkompetentnijim mjestom za izobrazbu doktora dentalne medicine u Republici Hrvatskoj, a
vjerojatno i u susjednim zemljama. Nastavna djelatnost provodi se prema najvisSim
medunarodnim standardima i to na razini sveuciliSnih integriranih prijediplomskih i diplomskih
studija, sveuciliSnih specijalistickih studija i doktorskih studija, te na razini cjeloZivotnog
obrazovanja. Na Fakultetu je ustrojeno deset studijskih programa, od cega je osam na
hrvatskome jeziku, a dva na engleskome (integrirani studij i doktorski studij):

sveuciliSni integrirani prijediplomski i diplomski studij Dentalna medicina na
hrvatskome jeziku (6 godina, 360 ECTS-a)

sveuciliSni integrirani prijediplomski i diplomski studij Dentalna medicina na
engleskome jeziku (6 godina, 360 ECTS-a)

sveucilisni specijalisticki studij Dentalna medicina (2 godine, 120 ECTS-a)

sveucilisni specijalisticki studij Dentalna implantologija (1 godina, 60 ECTS-a)
sveucilisni specijalisticki studij Dentalno-medicinski turizam (1 godina, 60 ECTS-a),
sveucilisni specijalisticki studij Dentalna protetika (1 godina, 60 ECTS-a)

sveucilisni specijalisticki studij Endodoncija i restaurativna dentalna medicina (1
godina, 60 ECTS-a)

sveucilisSni specijalisticki studij Estetika orofacijalne regije (1 godina, 60 ECTS-a),
doktorski studij Dentalna medicina (3 godine, 180 ECTS-a) i

doktorski studij Dental medicine (3 godine, 180 ECTS-a).

Dugogodis$nja tradicija u izobrazbi stru¢njaka iz podrucja dentalne medicine na svim
razinama obrazovanja, od integriranoga studija preko specijalistickoga i doktorskoga
studija do cjelozZivotne izobrazbe na hrvatskome i engleskome jeziku.

Gotovo sva nastavna podrucja pokrivena su vlastitim nastavnim kadrom.
Dugogodi$nja suradnja s nastavnim bazama: KBC-om Sestre milosrdnice, KBC-om
Zagreb, KB-om Dubrava i KB-om Dr. Fran Mihaljevi¢ Ciji su djelatnici u dijelu radnog
vremena ujedno i nastavnici Fakulteta.

Dugogodisnja suradnja s Medicinskim fakultetom Sveucilista u Zagrebu kad je rije¢ o
nastavi koja nije pokrivena vlastitim nastavnim kadrom (na temelju ugovora o vanjskoj
suradniji).

Dugogodisnja suradnja s Klinikom za stomatologiju KBC-a Zagreb kad je rije¢ o pitanju
klinickoga rada nastavnika i klinickoj stomatoloSkoj nastavi.

Precizna evidencija optereéenja svakog pojedinog nastavnika nastavom, sto je temelj
za upravljanje ljudskim potencijalima.

Mnogobrojni sveucilisni udzbenici i priru¢nici koje su napisali ili uredili nastavnici
Fakulteta.
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Sveucilisni integrirani prijediplomski i diplomski studij na hrvatskome i engleskome
jeziku do sada je uvijek imao popunjenu kvotu. Upisna kvota za studij na hrvatskome
jeziku je 85 studenata (Republika Hrvatska + zemlje EU) i 5 stranih studenata, a upisna
kvota za studij na engleskome jeziku je 24 studenta. Za svako dostupno mjesto na
studiju na hrvatskome jeziku prijavljuje se izmedu Cetiri i Sest kandidata.

Integrirani prijediplomski i diplomski studij na engleskome jeziku vazna je obrazovna
komponenta Fakulteta, s visokim interesom kandidata i znacajnim doprinosom
medunarodnoj vidljivosti.

Rad u malim grupama te individualni pristup nastavnika u radu sa studentima.

Visok stupanj integracije ISVU-a u nastavni proces.

SLABOSTI

Neujednaceni kriteriji ocjenjivanja medu razlic¢itim nastavnicima istog predmeta.
Veliko financijsko opterecéenje zbog nastave za koju nema vlastita nastavnoga kadra
nego se odrzava na temelju ugovora o vanjskoj suradniji.

Zbog nedostatnih prostornih kapaciteta, nastava se na integriranom studiju odrzava
na razli¢itim lokacijama u gradu Zagrebu S$to je neracionalno troSenje vremena
studenata i nastavnika, a pojavljuju se i poteskoce pri izradi rasporeda nastave.

UGROZE

Studij dentalne medicine, s obzirom na opremu, instrumente, materijale i tehnicke
specificnosti prostora u kojima se odrzava stomatoloska pretklinic¢ka i klinicka nastava,
jedan je od najskupljih studija. Da bi bio konkurentan i u skladu sa zahtjevima izobrazbe
suvremenih doktora dentalne medicine, potrebno je kontinuirano obnavljati i
osuvremenjivati opremu i prostor za $to su nuzna velika financijska sredstva koja nije
uvijek moguce dobiti u potrebnoj koli¢ini od nadredenih institucija.

Nedostatan i neadekvatan prostor za nastavu, posebno onu koja obuhvada rad s
pacijentima, Fakultet ¢ini nekonkurentnim u usporedbi s drugim sli¢cnim fakultetima u
Hrvatskoj i susjednim zemljama.

STRATESKI CILJEVI, AKTIVNOSTI | POKAZATELJI

Strateski ciljevi

Uskladiti studijske programe s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom.

Modernizirati pretklinicku i klini¢ku nastavu digitalnim tehnologijama.

Standardizirati kriterije ocjenjivanja i ishode ucenja.

Unaprijediti sustav osiguravanja kvalitete i analize studiranja.

Razvijati nove studijske programe i digitalne kompetencije uz ja¢anje konkurentnosti
studija na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Ocuvati visoku razinu kvalitete integriranih studija i dodatno osnaziti medunarodnu
konkurentnost integriranog studija na engleskome jeziku
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Aktivnosti za ostvarenje strateskog cilja Pokazatelj Pocetak/zavrsetak
Analizirati i usavravati proces provodenja lzradena analiza strucne
. . P P ) prakse (jedanput na 2026./2031.
izvanfakultetske strucne prakse .
godinu)
o . . . Izradena analiza stope
AnaI|2|r.at|.stope pro.l.aznostl studenata i pratiti razloge za prolaznosti (jedanput na 2026./2031.
odustajanje od studija .
godinu)
Izradena analiza
Analizirati zaposlenost zavrsenih studenata zaposlenosti (jedanput na 2026./2031.
godinu)
Izrada novoga studijskog programa za stjecanje Izraden novi studijski 2029./2031
kvalifikacije doktor dentalne medicine program ' '
Izraditi protokol i opisati proces razvoja novih studijskih Izraden protokol i opisan
L .. 2027./2027.
programa, odnosno reviziju postojecih proces
Izraditi standard za kvalifikaciju doktor dentalne medicine | 1zraden standard
u skladu s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom i upisati ga kvalifikacije upisan u 2026./2028.
u registar HKO-a registar HKO-a
S . N . Izradeni informacijski
- . 2026./2031.
Izradivati informacijske pakete o studijskim programima paketi (jedanput na godinu) 026./203
Nagraditi nastavnike koji su u zadnjoj, zavrsenoj
akademskoj godini, kao prvi autor ili glavni urednik,
objavili sveucilisni udzbenik ili prirucnik (izvorno djelo Dodjela nagrade 2026./2031.
koje je prvi put objavljeno na hrvatskome ili stranome
jeziku)
OsmIS-|ItI |.r_1d|kato.|_’e suvremenosti i koherentnosti Osmidljeni indikatori 2028./2031.
organizacije studijskog programa
.. . -, . . L Provedene relevantne
O§m|s|1§v§t| i pI’FJVO(.iITEI obrazc_nvyt_e aktivnosti namijenjene aktivnosti (najmanje 2026./2031.
stjecanju i razvoju digitalnih vjestina studenata . .
jedanput na godinu)
Osuvremeniti klinicku nastavu s pacijentima uvodenjem Uvedene digitalne
digitalnih tehnologija poput intraoralnih skenera, 3D tehnologije u klinicku 2027./2031.
printera, glodalica i sl. nastavu
. o . ) - N Analiza prikupljenih
Prikupljati | a'rTaI|Z|'rat| povratne informacije diplomiranih informacija (jedanput u tri 2028./2031.
studenata i njihovih poslodavaca .
godine)
Provjeriti uskladenost ECTS bodova sa stvarnim Uskladeni ECTS bodovi
. o . . . 2027./2028.
studentskim opterecenjem (jedanput u tri godine)
Uved lat tkrivanj
Regulacija i primjena alata za otkrivanje plagijata ve' en .a atza otkrivanje 2027./2027.
plagiranja
Revidirati ishode ucenja na razini studijskog programa i Revidirani ishodi ucenja
L . . . 2027./2028.
na razini pojedinih predmeta (jedanput u tri godine)
Unaprijediti pretklinicku nastavu stomatoloskih Uvedene simulacijske 2026./2031
predmeta uvodenjem simulacijskih i digitalnih metoda metode u nastavu ' '
Uspostavljeno
. N " - s koordinacijsko tijelo i
Ustrojiti koordinacijsko tijelo na razini Fakulteta koje bi . .
. . S obavljena analiza 2027./2028.
uskladivalo kriterije za ocjenjivanje studenata o L
varijabilnosti ocjena medu
nastavnicima istog kolegija
Ustrojiti radnu skupinu na nacionalnoj razini koja bi se
bavila vrjednovanjem i uskladivanjem metoda ispitivanja | Ustrojena radna skupina 2027./2028.

studenata integriranih studija
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STRATEGIJA RAZVOJA SVEUCILISTA U ZAGREBU STOMATOLOSKOG FAKULTETA ZA RAZDOBLJE OD 2026. DO 2031.

ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKA DJELATNOST |
SURADNIJA S GOSPODARSTVOM

STANJE

Sveuciliste u Zagrebu Stomatoloski fakultet, s obzirom na znanstvene rezultate, broj
objavljenih radova i broj citata, najproduktivnija je institucija u podrucju dentalne medicine u
Republici Hrvatskoj, a ako se rezultati znanstvene aktivnosti analiziraju u kontekstu broja
znanstvenika, Fakultet je jedna od najproduktivnijih sastavnica SveuciliStu u Zagrebu.
Znanstveno-istrazivacke aktivnosti Fakulteta obuhvacaju Sirok spektar tema koje obuhvadaju
sva podrucja suvremene stomatologije i srodnih disciplina: od istrazivanja zuba arheoloskih
populacija, preko dentalnih materijala i mati¢nih stanica, genetickih istrazivanja orofacijalne
boli, salivarne dijagnostike, proteomskih analiza, lasera, dentalne implantologije, forenzicke
stomatologije pa do primjene umjetne inteligencije u stomatologiji i mnogih drugih. Na
Fakultetu su ustrojena dva istrazivacka laboratorija: Laboratorij za tvrda zubna tkiva i
Laboratorij za dentalne materijale koji su postali okosnica istrazivackih aktivnosti. Kvalitetu
znanstveno-istrazivackih aktivnosti na Fakultetu prepoznali su i strani istrazivai pa traze
mogucnosti za suradnju s nasim znanstvenicima.

U svrhu jasnijeg profiliranja znanstvene prepoznatljivosti Fakultet do 2031. definira
sljedeéa prioritetna istrazivacka podrucja: orofacijalna regenerativna znanost, inovativni
materijali za orofacijalnu primjenu, digitalne tehnologije i inovacije u dentalnoj medicini te
preventivni i javnozdravstveni pristupi oralnome zdravlju u kontekstu opéega zdravlja. U
navedenim podrucdjima poticat ¢ée se koncentracija projektnih prijava, medunarodnih
partnerstva i doktorskih tema.

SNAGE

- ViSedesetljetna tradicija u provedbi znanstveno-istraZzivackih aktivnosti u svim
podrucjima stomatologije te medunarodna prepoznatljivost znanstvenika i njihovih
znanstvenih postignuca.

- Znanstveno produktivni zaposlenici na suradni¢kim i znanstveno-nastavnim radnim
mjestima koji objavljuju radove u najboljim svjetskim znanstvenim ¢asopisima.

- Visoka razina osvijeStenosti nastavnika o potrebi za umreZenoséu i medunstitucijskoj
suradnji na domacoj i medunarodnoj razini.

- Visoka razina povezanosti znanstvenih aktivnosti i doktorskoga studija.

- Fakultet neprekidno ve¢ 60 godina objavljuje dvojezi¢ni (hrvatski i engleski jezik)
znanstveni ¢asopis Acta stomatologica Croatica koji je indeksiran u bazama Web of
Science, Scopus, Pubmed i drugima te je uvriten medu Q2 &asopise. Casopis se
objavljuje Cetiri puta na godinu u tiskanoj i online inacici. Podupiruci otvorenu znanost,
online inacica dostupna je u slobodnom pristupu (www.ascro.hr), a od autora se ne
traZe nikakva financijska sredstva za objavu radova.
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SLABOSTI

Nedostatan broj znanstvenika koji su motivirani osmisliti i uspjeSno provesti
kompetitivhe znanstvene projekte na domacoj i/ili medunarodnoj razini.
Nemoguénost automatskog zaposljavanja mladih znanstvenika koji su se pokazali kao
dobri i kvalitetni na netom zavr§enim znanstvenim projektima.

Nedostatna administrativna potpora znanstvenicima koji prijavljuju i vode znanstvene
projekte i neznatan broj projekata povezanih s gospodarstvom.

Neadekvatni i nedostatni materijalni, prostorni i financijski resursi za obavljanje
znanstveno-istraZzivacke djelatnosti.

Neznatan broj znanstvenika koji su dio medunarodnih znanstvenih kolaboracija.
Nedostatan broj projekata usmjerenih na suradnju s gospodarstvom.

Pojedini nastavnici na svojim radovima ne navode Fakultet i SveuciliSte u Zagrebu kao
svoju afilijaciju c¢ime izostaje njihov doprinos medunarodnoj prepoznatljivosti
Fakulteta i SveuciliSta u Zagrebu.

Nedovoljno koristenje potencijala alumnija Fakulteta pri osmisljavanju i provedbi
projekata.

Nemoguénost da Fakulteta i/ili Sveuciliste u Zagrebu stipendira strane istraZivace
zainteresirane za znanstveno-istraZivacki rad na Fakultetu.

Zato Sto ih je premalo nastavnici su preoptereceni nastavnom i stru¢nom djelatnoscéu
koje dominiraju nad onom znanstveno-istrazivackom.

UGROZE

Nedovoljno javno financiranje znanosti i medunarodne diseminacije znanstvenih
rezultata.

Osim dva postojeca laboratorija (zajedno oko 50 m?), ostatak raspoloZivog prostora
nedostatan je i neodgovarajuci za provedbu znanstvenih istrazivanja.

IstraZivacka oprema i uredaji nerijetko su financijski tesko dostupni, a ako se ipak uspiju
nabaviti, na Fakultetu nema prikladnih prostornih moguénosti za njihovo smjestanje.
Zbog neizvjesne profesionalne perspektive i nedostatnih financijskih sredstava upitna
je zainteresiranost novih narastaja mladih znanstvenika za bavljenje znanoséu.

STRATESKI CILJEVI, AKTIVNOSTI | POKAZATELJI

Strateski ciljevi

Povecati kvalitetu i broj objavljenih znanstvenih radova.

Unaprijediti medunarodnu zastupljenost i kvalitetu mentorskoga rada na doktorskom
studiju.

Povecati kvalitetu i uspjesnost projektnih prijava.

Modernizirati i transparentno upravljati istraZivackom infrastrukturom.

Razvijati suradnju s gospodarstvom i transfer tehnologije.

22



STRATEGIJA RAZVOJA SVEUCILISTA U ZAGREBU STOMATOLOSKOG FAKULTETA ZA RAZDOBLJE OD 2026. DO 2031.

Aktivnosti za ostvarenje strateskog cilja Pokazatelj Pocetak/zavrsetak
Edukacija zaposlenika o kompetitivnim projektima, a Organizirana edukacija
cilj je povecati broj i kvalitetu projektnih prijava na najmanje jedanput u dvije | 2026./2031.
nacionale, europske i druge izvore financiranja godine
. I . P j k
Jacati medunarodnu vidljivost doktorskoga studija . qrast broja doktoranada 2026./2031.
iz Inozemstva
. i . Godisnje izvjescée o
K k
ontmu!rano pratiti znanstvenu produktivnost Znanstvenoj 2026./2031.
nastavnika . .
produktivnosti
Modernizacija istraZivacke infrastrukture i opreme u Nabavljena nova
o e e 2026./2031.
svrhu podizanja konkurentnosti istraZivanja istrazivacka oprema
e . Porast broja istrazivanja
Poticanje istraZivanja u suradnji s gospodarstvom .. Ja Istrazivanja u 2026./2031.
suradnji s gospodarstvom
— ey " . Porast broja mladih 2026./2031.
Poticanje mladih istrazivaca na prijavu vlastitih ey .
. istraZivaca s vlastitim
projekata o
projektima
Poticati ukljucivanje studenata u znanstvena Po_r.ast broja studenata
e . koji provode znanstvena 2026./2031.
istrazivanja pod mentorstvom nastavnika R
istrazivanja
Organizirati edukaciju za
e nastavno osoblje i
Unaprijediti otvorenu znanost na Fakultetu v Jel 2026./2031.
studente na temu
otvorene znanosti
Ustrojiti t.llje|0 nadlezno za projekte i transfer Ustrojeno tijelo 2026./2031.
tehnologije
Ustrojiti znanstveno-istrazivacki laboratorij za
regenerativnu stomatologiju, oralnu biologiju i Ustrojen laboratorij 2026./2031.
maticne stanice
Uvesti u doktorski studij kolegij o otvorenoj znanosti Uveden kolegij 2028./2031.
. .. P d dukacij
Uvesti formalnu edukacija mentora na doktorskom rovedena pf : qcua
.. mentora najmanje 2026./2031.
studiju . . .
jednom u dvije godine
L Porast broja
Potlc?gtl medunarodna sumentorstva na doktorskom medunarodnih 2028./2031.
studiju
sumentorstava
Uvesti obvezni ORCID za sve nastavnike Uveden ORCID 2027./2031.
Izrada politike upravljanja znanstveno-istrazivackim lzraden dokument 2028./2031.

podacima
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STRUCNA DJELATNOST | CJELOZIVOTNO
OBRAZOVANIJE

STANJE

Struéna je djelatnost, uz nastavnu i znanstvenu, najvaznija na Fakultetu. Uspostavljena
je visoka razina sinergije izmedu znanosti, nastave i struke koje se uzajamno proZimaju i
oplemenjuju na nacin da najnovija znanstvena dostignuéa do kojih dodu fakultetski nastavnici
u svojemu znanstveno-istrazivackom radu, vrlo brzo nalaze put do studenata zahvaljujudi
nastavi, ali i do doktora dentalne medicine koji ih primjenjuju u svojem prakticnom radu,
prethodno ih usvojivsi zahvaljujuéi programima cjeloZzivotnog obrazovanja u organizaciji
Fakulteta.

Na Fakultetu se svake godine organizira izmedu 25 i 30 strucnih tecajeva u sklopu
programa cjeloZivotnog obrazovanja, a pohada ih nekoliko stotina doktora dentalne medicine
iz Hrvatske i susjednih zemalja. Najcesée je rije¢ o jednodnevnim radnim tecajevima i
simpozijima. Vec¢ 12 godina organizira se i medunarodni kongres Stomatoloskog fakulteta koji
okuplja izvrsne domace i strane predavace. Kongres koji kombinira znanost i struku mnogi su
stomatolozi prepoznali kao izvrsnu moguénost za usavrSavanje strucnih kompetencija kako
zahvaljujuéi predavanjima, tako i prakti¢cnim radionicama. Osim ovoga kongresa, Fakultet je
suorganizator i drugih kongresa, konferencija i stru¢nih skupova koji se realiziraju u suradniji
sa stomatoloskim stru¢nim drustvima.

U prostorima Fakulteta djeluje i Klinika za stomatologiju KBC-a Zagreb sa svojih osam
zavoda i 12 referentnih centara Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske. Dio zaposlenika
Fakulteta djeluje u sklopu Klinike za stomatologiju i pruza vrhunsku stru¢nu stomatolosku skrb
u najsloZenijim klinickim sluc¢ajevima pacijentima iz cijele Hrvatske. Stru¢na stomatoloska
djelatnost zaposlenika Fakulteta organizirana je i u KB-u Dubrava u sklopu Klini¢koga zavoda
za stomatolosku protetiku i Klinike za kirurgiju lica, ¢eljusti i usta gdje se, uz studentsku klini¢ku
nastavu, zbrinjavaju i razliciti stomatoloski pacijenti. Bliska i kvalitetna suradnja Fakulteta s
KBC-om Zagreb i KB-om Dubrava klju¢na je za izvrsnu stomatolosku klinicku nastavu jer
studenti tijekom studija imaju veoma mnogo pacijenata s vrlo Sirokim spektrom dijagnoza.

SNAGE

- Motivirani i iskusni nastavnici koji osmisljavaju i provode strué¢ne aktivnosti u obliku
razli¢itih tecajeva, simpozija, kongresa, konferencija.

- Bliska suradnja Fakulteta s KBC-om Zagreb i KB-om Dubrava u strué¢noj skrbi o
stomatoloskim pacijentima i realizaciji klini¢ke studentske nastave.

- Konstruktivan odnos s Hrvatskom komorom dentalne medicine, Hrvatskim
stomatoloskim drustvom i drugim stomatoloSkim struénim drustvima u realizaciji
programa cjelozivotnog obrazovanja za doktore dentalne medicine.
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Vrijedni i motivirani studenti koji su pod mentorstvom nastavnika spremni u svoje
slobodno vrijeme baviti se razli¢itim preventivnim aktivnostima ¢ija je svrha postizanje
i oCuvanje oralnoga zdravlja.

Dobro organizirana izvanfakultetska stru¢na praksa za studente zavrSne godine studija
u suradnji s ordinacijama iz cijele Hrvatske koje s Fakultetom imaju potpisan ugovor o
suradniji.

SLABOSTI

Prostorni kapaciteti Fakulteta nedostatni su za organizaciju vecih struc¢nih skupova,
pogotovo onih medunarodnoga znacenja.

Postojeéa oprema za obavljanje klinickoga rada (npr., stomatoloski stolci) relativno je
stara, Cesto se kvari, pa remeti provedbu klinicke nastave i rad s pacijentima.
Pojedine stru¢ne postupke potrebno je tehnoloski osuvremeniti i unaprijediti.
Nedostatno koristenje potencijala alumnija u kontekstu struc¢ne djelatnosti Fakulteta.

UGROZE

Nedostatan i neodgovarajuéi prostor za obavljanje klinicke stru¢ne djelatnosti (npr.,
Fakultet nema lift, pa su klini¢ki zavodi na viSim katovima teze ili potpuno nedostupni
starijim ili slabije pokretnim pacijentima).

Otezano financiranje nabave novih uredaja, opreme, materijala i instrumenata za
obavljanje struc¢ne djelatnosti.

STRATESKI CILJEVI, AKTIVNOSTI | POKAZATELJI

Strateski ciljevi

Modernizirati i digitalizirati sustav administracije cjeloZzivotnog obrazovanja.

Poticati javnozdravstvene i stru¢ne aktivnosti vezane uz oralno zdravlje.

Jacati institucionalnu suradnju s Hrvatskom komorom dentalne medicine i KBC-om
Zagreb te drugim relevantnim institucijama.

Aktivno sudjelovati u radu lokalnih, nacionalnih i medunarodnih tijela.

Unaprijediti kriterije vrjednovanja programa cjelozivotnog obrazovanja.

Ubrzati dinamiku primanja specijalizanata i stvaranja novih specijalista iz redova
nastavnoga kadra Fakulteta.

Aktivnosti za ostvarenje strateskog cilja Pokazatelj Pocetak/zavrsetak
I\/Iodern|2|r'at| sustav prijava na tecajeve cjelozZivotnog M?dernmran sustav 2026./2031.
obrazovanja prijava

Poticati nastavnike, ali i studente na organizaciju
strucnih aktivnosti i projekata usmjerenih na
cjelokupnu javnost i/ili odredene populacijske skupine
koji imaju za cilj oCuvanje i postizanje oralnoga
zdravlja

Realizacija aktivnosti,

odnosno projekata 2026./2031.
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Sudjelovanje zaposlenika Fakulteta u radu domacih i
medunarodnih akademskih, lokalnih i nacionalnih Porast broja zaposlenika
tijela zaduzenih za visoko obrazovanje, znanost ili ukljucenih u rad tijela

stomatolosku djelatnost

2026./2031.

Unaprjedivati suradnju izmedu Fakulteta i Hrvatske
komore dentalne medicine posebno kad je rije¢ o
osmisljavanju i provedbi programa cjeloZivotnog
obrazovanja

Novi ugovor o suradnji 2026./2031.

Unaprjedivati suradnju izmedu Fakulteta i KBC-a
Zagreb u kontekstu optimizacije poslovanja,
obavljanja struc¢ne djelatnosti i kadrovskog planiranja
te plana specijalizacija

Novi ugovor o suradnji 2026./2031.

Usavrsavati i transparentno primjenjivati kriterije za
vrjednovanje tecajeva cjeloZivotnog obrazovanja koji
¢e uzimati u obzir poslovne interese Fakulteta,
stomatoloske struke i izvrsnost

Porast broja sudionika u
programima cjelozivotnog | 2026./2031.
obrazovanja
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PODRSKA STUDENTIMA | STUDENTSKI STANDARD

STANJE

U akademskoj godini 2025./2026. na sveucilisnom integriranom prijediplomskom i
diplomskom studiju Dentalna medicina na hrvatskome jeziku upisano je 508 studenata i 124
studenta na engleskome jeziku. Na sveuciliSnim specijalistickim studijima studira 120
studenata, a na doktorskom studiju 340. Velik interes srednjoSkolaca za studiranje na
integriranom prijediplomskom i diplomskom studiju Dentalna medicina omogucuje da se
medu njima, zahvaljujuéi drzavnoj maturi iz ¢ak Sest predmeta (odnosno prijamnom ispitu za
pristupnike za integrirani studij na engleskome jeziku) i testu provjere posebne sposobnosti i
odaberu oni najbolji.

Svoju izvrsnost studenti dokazuju tijekom studija na razlicite nacine — tako da redovito
polazu ispite, bave se znanstvenim aktivnostima od kojih su neke nagradene Rektorovom
nagradom i sudjeluju u mnogobrojnim izvannastavnim aktivnostima te na taj nacin znacajno
pridonose prepoznatljivosti Fakulteta i SveuciliSta u Zagrebu u domacdoj i medunarodnoj
javnosti. Neki od vrlo zapaZzenih studentskih projekata jesu: Sonda — studentski ¢asopis koji se
redovito objavljuje od 1999. godine, Dentakl —talent-show studenata stomatologije, Geronto-
projekt, Oral Cancer Week, EVP Zagreb, Zubi¢, EDSA Summer Camp Dubrovnik, studentski
pjevacki zbor Zubor i dr. Studenti se organiziraju u Studentskome zboru, te u Udruzi studenata
dentalne medicine, a vrlo su aktivni i u EDSA-i (European Association of Dental Students).

SNAGE

- Visoki ulazni kriteriji za upis na studij koji osiguravaju da se upisu najbolji srednjoskolci.

- Svestrani, vrijedni, motivirani i dobro organizirani studenti.

- Partnerski odnos i dobra suradnja sa studentima; studenti su ukljuc¢eni u rad Fakulteta
na svim razinama: od pomoc¢nika dekana za studentska pitanja, preko predstavnika
pojedinih godina studija pa do studenata ¢lanova Fakultetskoga vijeéa.

- Dobra suradnja sa studentima — predstavnicima godina koji prodekanu za nastavu i
studentima na tjednoj razini dostavljaju studentska izvje$éa o odrzanoj nastavi kako bi
se otkrili eventualni problemi i poteskoce u nastavi te ih se u najkracéem mogucem roku
otklonilo.

- Visok stupanj zaposljivosti bivsih studenata poslije zavrsetka studija.

- U sklopu brige o zaposljavanju studenata jedanput na godinu organiziraju se sastanci
studenata i potencijalnih poslodavaca.

SLABOSTI

- S obzirom na to da se nastava odrZava na 9 lokacija u gradu Zagrebu, tesko je slozZiti
optimalni raspored predavanja i vjezbi koji bi studentima omogucivao racionalno
upravljanje vremenom. Zbog toga vecini ostaje malo vremena za bavljenje sportsko-
rekreacijskim aktivnostima, a koje se smatraju iznimno vaznima za ocuvanje njihova
psihofizickoga zdravlja tijekom studija.
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- Nedostatak prostora za studentske aktivnosti i boravak studenata na Fakultetu izmedu
nastavnih obveza.

UGROZE

- Nemoguénost da se najbolji studenti zadrze na Fakultetu poslije zavrSetka studija, a u
svrhu njihova angaziranja kao potencijalnih bududéih nastavnika.

- Odlazak mladih doktora dentalne medicine koji su studirali na teret drZavnog
proracuna na rad izvan Hrvatske, Sto narusava nacionalni sustav skrbi o oralnome
zdravlju.

STRATESKI CILIEVI, AKTIVNOST! | POKAZATELJI
Strateski ciljevi

- Jacati sustav institucionalne podrske i dobrobiti studenata

- Poticatiizvrsnost stipendijama i sustavom nagradivanja

- Promicati studentski znanstveni i medunarodni angazman

- Podupirati drustveno korisne i sportske aktivnosti studenata
- Unaprijediti karijerno usmjeravanje i zaposljavanje studenata

Aktivnosti za ostvarenje strateskog cilja Pokazatelj Pocetak/zavrsetak
Izraditi dokument kojim bi se osigurala dobrobit i
jed.nakost medu studentin?.a, s posek?nom. poz?rnoééu lzraden protokol 2027./2028.
na jednakost spolova, slabije zastupljene i ranjive
grupe
Nagraditi studente za aktivnost na medunarodnoj . .
T .. o . Uvodenje i dodjela
razini koja je znacajno pridonijela medunarodnoj 2026./2031.
e . . . nagrade
vidljivosti Fakulteta i SveuciliSta u Zagrebu
Nagradljcl stHdente za (?irustveno koristan rad i Uvodenje i dodjela 2026./2031.
popularizaciju znanosti nagrade
Nagrafilt'l.studente za zna?cajr?e.sportske rezultate na Uvodenje i dodjela 2026./2031.
domacoj i medunarodnoj razini nagrade
Nagraditi studente za znacajne znanstveno- Uvodenie i dodiela
istrazivacke rezultate ostvarene na medunarodnoj J J 2026./2031.
. nagrade
razini
Organizirati Dan karijera Odrzan'dogadaj (jedanput 2026./2031.
na godinu)
Osr'10vat| fond za studentske drustveno korisne Osnovan fond 2027./2031.
aktivnosti
Ustrojiti tijelo za podrsku studentima Ustrojeno tijelo 2027./2027.
i\:;s,:; stipendije za izvrsnost studentima integriranog Dodjela stipendije 2026./2031.
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POSLOVANIJE, ORGANIZACIJA | UPRAVUANIE
KVALITETOM

STANJE

SveuciliSte u Zagrebu Stomatoloski fakultet javna je ustanova koja se najve¢im dijelom
financira iz drzavnog proracuna. Osim tih sredstava, Fakultet ve¢ godinama uspjesno djeluje i
na trziStu te ostvaruje i izvanproracunske prihode koji mu omoguduju redovito funkcioniranje
jer proracunska sredstva nisu dovoljna za izvrSavanje misije i vizije Fakulteta. Izvanproracunske
prihode Fakultet uglavnom ostvaruje od Skolarina studenata upisanih na sveuciliSni integrirani
studij na engleskome jeziku, Skolarina studenata na doktorskome studiju, Skolarina studenata
na nekome od sveucilisnih specijalistickih studija, kotizacija polaznika tecajeva cjeloZivotnog
obrazovanja te od sudjelovanja u domacim i medunarodnim projektima.

Ustrojstvene jedinice Fakulteta jesu zavodi, katedre i laboratoriji (unutarnje
ustrojstvene jedinice), klinike i klini¢ki zavodi (vanjske ustrojstvene jedinice — nastavne baze),
Tajnistvo i Ured dekana (stru¢no-administrativne ustrojstvene jedinice) i Sredisnja
stomatoloska knjiznica. Na Fakultetu danas djeluje 9 zavoda i 30 katedri. U poslovanju pomazu
strucne sluzbe, a to su Sluzba za pravne, kadrovske i opée poslove, Sluzba za financijsko-
racunovodstveno poslovanje, Sluzba za studije i trajno obrazovanje, Sluzba za informaticku i
multimedijalnu djelatnost, Sluzba za osiguravanje i unaprjedenje kvalitete te Odjel za nabavu,
projekte i transfer tehnologija, sa svojim ustrojstvenim podjedinicama.

SNAGE

- Kvalitetni i motivirani nastavni i nenastavni zaposlenici koji djeluje u interesu Fakulteta
te na dobrobit svih njegovih zaposlenika i studenata.

- Organizacijski kvalitetno ustrojen Fakultet koji dobro funkcionira u obavljanju svih
svojih djelatnosti i ispunjavanju svoje misije.

- Ucinkovite upravljacke strukture Fakulteta s jasnom vizijom o buduénosti Fakulteta.

- Pozitivna i afirmativna percepcija Fakulteta u domacoj i medunarodnoj akademskoj
zajednici te javnosti opcenito.

- Maksimalna popunjenost upisnih kvota na integriranom studiju na hrvatskome i
engleskome jeziku te doktorskome studiju.

- lzvrsna posjeéenost vecine tecajeva cjelozivotnog obrazovanja koje organizira Fakultet.

- Fakultet ima sposobne i motivirane nastavnike koji realiziraju nastavne, znanstvene i
strucne aktivnosti kojima Fakultet ostvaruje dodatne vlastite prihode koji donose
dobit.

- lako rade s nedostatnim brojem zaposlenika, sluzbe Fakulteta svoj posao obavljaju
kvalitetno i na vrijeme.

- Financijska sredstva samostalno zaradena na trziStu omogucuju Fakultetu da svojom
imovinom i resursima upravlja odgovorno i odrzivo.
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SLABOSTI

Uzimajudi u obzir da zaposlenici Fakulteta rade na devet lokacija u gradu Zagrebu,
pojedine kategorije zaposlenih medusobno se slabo poznaju pa se stoga nedostatno
koriste mogucénoscu zajednicke suradnje i optimalnijeg koriStenja dostupnih resursa za
nastavne, znanstvene i stru¢ne aktivnosti.

Osim preopterecenost nastavnika i administrativni zaposlenici takoder su ve¢ dugo
kontinuirano preoptereéeni zbog manjka ljudskih resursa, poveé¢anog broja studijskih
programa i sve viSe raznih administrativnih zadataka cije obavljanje zahtijevaju
nadredene institucije.

Nedostatni i neodgovarajuéi prostorni kapaciteti Fakulteta onemogucuju
racionalizaciju i optimizaciju pojedinih administrativnih procedura.

Nedovoljna razina digitalizacije administrativnih procedura.

Zbog nedostatka vlastita nastavnoga kadra za pojedine predmete, velika financijska
sredstva izdvajaju se za vanjsku suradnju s Medicinskim fakultetom Sveucilista u
Zagrebu.

Nedovoljan broj zaposlenika u stru¢nim sluzbama Fakulteta.

Nepostojanje strucne sluzbe primarno usmjerene na osiguranje i unaprjedenje
kvalitete.

Administrativne sluzbe Fakulteta nalaze se u Petrinjskoj 34, a uprava Fakulteta je u
Gunduli¢evoj 5, pa ta fizicka odvojenost zbog nedostatnih prostornih kapaciteta u
nekim segmentima usporava administrativne radne procese.

UGROZE

Upitna spremnost zaposlenika Fakulteta na promjene radi unaprjedenja radnih
okolnosti i procedura.

Nejasno artikulirani zahtjevi kad je rije¢ o nacinu i opsegu podizanja razine digitalizacije
Fakulteta te izvora za njihovo financiranje.

TeSko pronalazenje novoga kvalitetnog i motiviranog administrativnog osoblja te
zadrZavanja postojecega zbog nedovoljno materijalnih i nematerijalnih prava.
Zahtjevi revizije za minimiziranje i potpuno ukidanje vanjske suradnje s ciljem da
cjelokupna nastava bude pokrivena vlastitim kadrom.

STRATESKI CILJEVI, AKTIVNOSTI | POKAZATELJI

Strateski ciljevi

Unaprijediti normativni okvir i institucionalno upravljanje kvalitetom.
Digitalizirati administrativne i upisne procese Fakulteta.

Jacati organizacijsku infrastrukturu i specijalizirane centre.
Unaprijediti kvalitetu studiranja i cjeloZivotnog obrazovanja.

Razvijati trziSne aktivnosti i suradnju s vanjskim dionicima.
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Aktivnosti za ostvarenje strateskog cilja Pokazatelj Pocetak/zavrsetak
Digitalizirati administrativne radne procese na Digitalizaciia radnih
Fakultetu (financije, racunovodstvo, godisnji odmori, g ) 2026./2031.
. .. procesa
putni nalozii dr.)
Digitalizirati proces prijave studenata na studije Digitaliziran proces upisa 2026./2028.
g‘ggllementlratl u djelovanje Fakulteta certifikat 1ISO Implementiran certifikat 2028./2031.
Izraditi dokument kojim se ureduju aktivnosti vezane
za k?rlstenje mformacus:klh systava, vmrezne .stran.lce.l Izraden dokument 2026./2031.
profila Fakulteta na drustvenim mrezama, prikupljanje
i obradu podataka
lzr.?dltl @I_(umenvt pc?d radnim na”zwom »Kodeks Izraden dokument 2027./2031.
odijevanja i ponasanja studenata
Izraditi dokum_c?nt pod radnlm.nazlllvom ,Pravilnik o lzraden dokument 2026./2027.
demonstraturi i demonstratorima
Izraditi dokument pod radnim nazivom ,,Pravilnik o
e . : " . Izraden dokument 2026./2026.
koristenju slobodne studijske godine (sabbatical)” zraden umen /
Izraditi doku_me.nt po.f:i ra?nlm nazivom ,,Pravilnik o lzraden dokument 2026./2026.
nagradama i priznanjima
Izraditi dokument pod radnim nazivom ,,Pravilnik o
ostvarivanju i koriStenju nenamjenskih donacija i Izraden dokument 2025./2027.
vlastitih prihoda“
Izradlt! do|.<ur.nentwpod.radn|rr.1 na2|-vom.,,Pravl!In|k ° Izraden dokument 2025./2027.
ostvarivanju i koriStenju namjenskih prihoda
Izraditi dokum(.ent p<.3d radnim na2|V.Cfm ,,PvraV|In|k9 | 1zraden dokument 2026./2027.
postupku oduzimanja akademskog ili stru¢nog naziva
Izraditi dokument pod radnim nazivom ,,Pravilnik o
) . p Izraden dokument 2026./2026.
stegovnoj odgovornosti studenata
Izrac!ltl d.okurr?ent de r?dnlm r??zwcl)lm ,Pravilnik o lzraden dokument 2026./2026.
studiranju na integriranim studijima
lzraditi dokum.ent pod r"’.'d“".T.‘ r.‘azm”.’ ,,Iilan Izraden dokument 2026./2026.
ravnopravnosti spolova i ranjivih skupina
Podnosenje godiSnjeg izvjesca o provedbi strategije Godisnje izvjesée 2027./2031.
Provoditi odgovarajuce marketinske aktivnosti kako bi Provedene marketintke
svi studiji i fakultetski programi cjeloZivotnog . . 2026./2031.
- . o aktivnosti
obrazovanja bili maksimalno popunjeni
Provoditi za vanjske narucitelje znanstveno- Provedeno istrazivanje za
. v . . . vt 1 2026./2031.
istrazivacke aktivnosti u laboratorijima Fakulteta vanjskog narucitelja
Digitaliziran postupak
Unaprijediti administrativne aktivnosti oko programa prijave i administracije
L . S 2026./2027.
cjeloZivotnog obrazovanja programa cjeloZivotnog
obrazovanja
e . . . ‘ Smanjenje prosjec¢nog
Unapvrufadltl admlnls:tratlvr'l'ev u'sluge koje pruza vremena za obradu 2026./2029.
Sredisnja stomatoloska knjiznica . . .
administrativnih zahtjeva
Ustrojavanje webshopa Fakulteta Ustrojen webshop 2028./2029.
Ustrojiti 'C'entar za umjetr?'lf inteligenciju i digitalne Ustrojen centar 2026./2028.
tehnologije u stomatologiji
Ustr'0J|t| fakultetsko tijelo za osiguranje i unaprjedenje Ustrojeno tijelo 2026./2031.
kvalitete
Ustrojiti tijelo koje ¢e se baviti nabavom Ustrojeno tijelo 2026./2026.
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DRUSTVENO KORISNO DJELOVANJE | VIDLJIVOST
FAKULTETA

STANJE

Zahvaljujuci zdravstvenim, obrazovnim i znanstvenim aktivnostima, SveuciliSte u
Zagrebu Stomatoloski fakultet svojim djelovanjem aktivno pridonosi dobrobiti zajednice. Kao
vodeca visokoobrazovna i znanstvena institucija u podrucju dentalne medicine u Repubilici
Hrvatskoj, Fakultet ima vaznu ulogu u promicanju oralnoga zdravlja i podizanju svijesti o
njegovoj vaznosti za opce zdravlje stanovnistva. U sklopu klinicke nastave studenti, pod
nadzorom nastavnika i mentora, sudjeluju u pruzanju stomatoloskih usluga pacijentima.
Posebna pozornost posvecuje se ranjivim skupinama, ukljucujuéi djecu, starije osobe i
pacijente s posebnim potrebama, pa Fakultet sudjeluje u mnogobrojnim preventivnim
programima, javnozdravstvenim akcijama i edukativnim kampanjama kojima se gradane
informira o pravilnoj oralnoj higijeni i vaznosti redovitih pregleda. Takve aktivnosti znacajno
utjecu na vidljivost Fakulteta.

SNAGE

- Motivirani i iskusni nastavnici koji osmisljavaju i provode strucne preventivne
aktivnosti.

- Motivirani studenti za drustveno korisno djelovanje kad je rije¢ o oralnome zdravlju.

- Fakultet je u javnosti percipiran kao mjesto gdje se moZe dobiti najkvalitetnija
stomatoloska skrb.

- Postojanje potpore poslovnih partnera za realizaciju pojedinih preventivnih akcija u
obliku materijalnih donacija.

- Postojanje podrske uprave Fakulteta aktivnostima koje se organiziraju u zajednici i za
zajednicu.

- Organizacija klinicke nastave takva je da omogucuje velikom broju pacijenata potrebnu
stomatolosku skrb i da na nju ne moraju dugo cekati.

- U sklopu Udruge studenata dentalne medicine studenti djeluju u javnozdravstvenom
odboru i u brojnim sekcijama koje promi¢u oralno zdravlje kao $to su Sekcija za bazi¢ne
znanosti, Sekcija za djecju i preventivnu dentalnu medicinu, Sekcija za restaurativnu
dentalnu medicinu i endodonciju, Sekcija za ortodonciju, Sekcija za oralnu medicinu,
Sekcija za parodontologiju, Sekcija za oralnu kirurgiju, Sekcija za protetiku i Sekcija za
dentalnu traumatologiju.

SLABOSTI

- Ograni¢en administrativni kapacitet za sustavno planiranje i promociju drustveno
korisnih aktivnosti.

- Drustveni angaZman Cesto ovisi o individualnoj inicijativi, a manje o strateski vodenim
programima.
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Nedostatak stabilnih financijskih i kadrovskih resursa potencijalno ogranicava opseg i
doseg preventivnih programa, terenskih aktivnosti i rada s ranjivim skupinama.
Nedovoljna iskoristenost potencijala alumna u kontekstu podizanja prepoznatljivosti
Fakulteta.

UGROZE

U suradnji s Klinikom za stomatologiju KBC-a Zagreb, na Fakultetu se provodi
specijalisticko usavrSavanje doktora dentalne medicine iz svih stomatoloskih
specijalnosti, Sto je u tom opsegu u Republici Hrvatskoj moguée samo u prostoru
Fakulteta. Nazalost, nedostatni prostorni (ali i kadrovski) kapaciteti pojedinih zavoda
znatno usporavaju dinamiku primanja specijalizanata i obrazovanje novih specijalista,
Sto rezultira njihovim manjkom u zdravstvenom sustavu.

Kontinuirani pad interesa za organizaciju dogadaja kojima se podize domada i
medunarodna vidljivost Fakulteta.

U digitalnom okruZenju nedovoljno aktivha komunikacijska strategija moze potaknuti

pad vidljivosti Fakulteta.

STRATESKI CILJEVI, AKTIVNOSTI | POKAZATELJI

Strateski ciljevi

- Unaprijediti digitalnu prisutnost i vidljivost Fakulteta na domacoj i medunarodnoj

razini.

- Sustavno razvijati i jacati mrezu i suradnju s alumnima.

- Promicati drustvenu odgovornost i javno djelovanje.

- Jacati popularizaciju znanosti i promociju oralnoga zdravlja.

- Jacati institucionalni identitet obiljeZavanjem dogadaja iz povijesti Fakulteta.

- Raditi na odrzivosti specijalistickih kapaciteta za pruzanje oralne zdravstvene zastite.

Aktivnosti za ostvarenje strateskog cilja Pokazatelj Pocetak/zavrsetak
!zrada nove m'rez.ne stranice Fakulteta na hrvatskome Izraqena i fun'kC|onaIna 2026./2026.
i engleskome jeziku mrezna stranica

Izrada stranice Fakulteta na Wikipediji Izradena stranica 2026./2028.
Obiljezavanje 105. godisnjice visokoskolske izobrazbe

u stomatologiji i 65. obljetnice samostalnosti Odrzana svecanost 2027./2027.
Stomatoloskog fakulteta

Obiljezavanje 55 godina suradnje Stomatoloskog . Y

fakulteta i KBC-a Sestre milosrdnice Odrzana svecanost 2026./2026.
ObiljeZavanje 60: gOdlanI'Ce znanstvenoga ¢asopisa Odr3ana sveanost 2026./2026.
Acta stomatologica Croatica

Obiljezavanje 80, godisnjice utemeljenja

Odontoloskog odsjeka Medicinskog fakulteta Odrzana svecanost 2028./2028.
Sveucilista u Zagrebu (1948. — 2028.)

Objava monografije u povodu 65. godisnjice osnutka - -

Stomatolozkog fakulteta Objavljena monografija 2027./2027.
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Organizacija Dana otvorenih vrata Stomatoloskog

Odrzan Dan otvorenih

fakulteta vrat.a (jedanput na 2026./2031.
godinu)
Organizacija Inkubatora ideja — dana otvorenih vrata Organiziran dogadaj
" . . 2026./2031.
Stomatoloskog fakulteta za poslovne partnere (jedanput an godinu)
Organizirano okupljanje
Organizacija okupljanja alumna Fakulteta (najmanje jedanput na 2026./2031.
godinu)
Organizacija studentskih aktivnosti pod mentorstvom | Organizirana aktivnost
nastavnika usmjerenih na promociju oralnoga zdravlja | (najmanje jedanput na 2026./2031.
u razlic¢itim skupinama drustva godinu)
Osmisljavati i provoditi aktivnosti usmjerene na Provedene aktivnosti
J.. P , J (najmanje jedanput na 2026./2031.
potencijalne buduée studente .
godinu)
Izraden godisnji plan
Unaprjedenje djelovanja Centra za popularizaciju aktivnosti centra i njegova
. . - . . 2026./2031.
znanosti Stomatoloskog fakulteta realizacija (najmanje
jedanput na godinu)
Ustrojavanje registra alumna Fakulteta Ustrojen registar 2026./2026.
Ustrojavanje registra drustveno korisnih aktivnosti i
javnog djelovanja (predavanja, rad u domaéimi Ustrojen registar 2026./2026.

medunarodnim organizacijamai sl.) zaposlenika i
studenata Fakulteta u Hrvatskoj i inozemstvu
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MEDUINSTITUCISKA | MEDUNARODNA
DJELATNOST

STANJE

Sveuciliste u Zagrebu Stomatoloski fakultet ima razgranatu medunarodnu mrezu
strucnjaka iz podrucja biomedicine s pomocu koje realizira mnoge medunarodne aktivnosti za
nastavnike i studente. Meduinstitucijske i medunarodne aktivnosti Fakulteta realiziraju se
tako da se organiziraju strucni i znanstveni skupovi u Zagrebu i Hrvatskoj poput
Medunarodnog kongresa Stomatoloskog fakulteta, a tu su i dolazne i odlazne mobilnosti
nastavnika i nenastavnog osoblja u sklopu programa Erasmus, ali i izvan njega, dolazne i
odlazne mobilnosti studenata, bilateralni ugovori s mnogobrojnim visokoskolskim
ustanovama, strani gostujuéi profesori koji dolaze na Fakultet, nastavnici Fakulteta koji su
gostujuci profesori na stranim fakultetima, medunarodne znanstvene i stru¢ne projekte,
objavljivanje sveuciliSne nastavne literature na engleskome jeziku, poslijediplomski
specijalisti¢ki studij iz podrucja forenzicke stomatologije koji se realizira u partnerstvu sa
Stomatoloskim fakultetom Sveucilista u Lisabonu te znanstveni ¢asopis Acta stomatologica
Croatica koji ima veliki medunarodni uredivacki odbor i vec¢ je 60 godina najvaznija publikacija
Fakulteta, te djelovanje zaposlenika Fakulteta u razli¢itim nacionalnim i medunarodnim
tijelima za znanost, visoko obrazovanje i stomatolosku djelatnost.

SNAGE

- Pojedini nastavnici Fakulteta medunarodno su prepoznati kao relevantni stru¢njaci u
svojim podrucjima te su kao takvi angaZirani kao gostujuci profesori na europskim
sveuciliStima ¢ime znacajno pridonose medunarodnoj prepoznatljivosti Fakulteta i
SveuciliSta u Zagrebu.

- Fakultet u pojedine zavode i na katedre poziva strane gostujuce profesore koji se
ubrajaju u vrhunske svjetske znanstvenike i oni svojim angaZmanom na Fakultetu
oplemenjuju nastavu na integriranom studiju na hrvatskome i engleskome jeziku te na
poslijediplomskim studijima.

- Fakultet ve¢ 12 godina organizira Medunarodni kongres Stomatoloskog fakulteta na
kojemu su predavaci bili mnogi struc¢njaci iz Europe i svijeta. Fakultet im je imao priliku
biti domacin te je neke od njih uspjesSno integrirao u svoje nastavne, znanstvene i
stru¢ne aktivnosti Sto je rezultiralo mnogobrojnim suradnjama, projektima i
publikacijama.

- Nastavnici Fakulteta imaju veliko iskustvo u organizaciji vaznih svjetskih i europskih
znanstvenih i struénih kongresa i skupova u Zagrebu i Hrvatskoj.

- Fakultet svake godine prima studente iz cijelog svijeta u sklopu studijskog programa
Erasmus, struéne prakse u sklopu Erasmusa i na temelju bilateralnih medunarodnih
ugovora. Redovito se takoder realiziraju i razmjene u sklopu Erasmusa u svrhu
poducavanja i stru¢nog osposobljavanja zaposlenika.
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SLABOSTI

Nastavnici Fakulteta koji su zaposlenici KBC-a Zagreb imaju ograni¢en broj dana koje
mogu iskoristiti za odlazne mobilnosti i sudjelovanje na znanstvenim i stru¢nim
skupovima u Hrvatskoj i izvan Hrvatske, a to ih demotivira na takve odlaske jer u tu
svrhu moraju se koristi svojim godiSnjim odmorima.

Nedostatna financijska sredstva za medunarodne aktivnosti.

Nepostojanje ureda ili odjela za medunarodnu suradniju.

Vaznost nastavnika Fakulteta koji su gostujuci profesori na stranim sveucilistima i
njihova uloga u podizanju medunarodne prepoznatljivosti Fakulteta i SveuciliSta u
Zagrebu nije dovoljno niti prepoznata, niti iskoristena.

UGROZE

Nedostatni prostorni kapaciteti Fakulteta znatno oteZavaju planiranje i organizaciju
studentskih i nastavnickih medunarodnih aktivnosti ako se odrzavaju kada studenti
imaju redovitu nastavu.

Interes koji strani fakulteti pokazuju za sklapanje ugovora o programu Erasmus sa
Stomatoloskim Fakultetom vedi je od kapaciteta koje dopusta Sveuciliste u Zagrebu.

STRATESKI CILJEVI, AKTIVNOSTI | POKAZATELJI

Strateski ciljevi

Jacati medunarodnu suradnju i institucionalna partnerstva uz ustrojavanje nadleznoga
fakultetskoga tijela.

Povecati medunarodnu mobilnost nastavnika i zaposlenika.

Organizirati medunarodne znanstvene skupove.

Sustavno nagradivati projektnu i medunarodnu izvrsnost.

Promicati globalnu vidljivost i privlacnost Fakulteta.

Aktivnosti za ostvarenje strateskog cilja Pokazatelj Pocetak/zavrsetak
Nagradivanje nastavnika koji su bili voditelji
kompetitivnih projekata zapocetih u prethodnoj
akademskoj godini, a financiranih iz programa NPOO- . .
a, ESIF-a, HRZZ-a, ERC/Horizon Europe, Interrega, :;’ngrge i dodjela 2026./2031.
Erasmusa, ESA-e, NSF-a USA i dr. (ne ukljucuje &
projekte obuhvacene programskim ugovorom
Fakulteta ili SveuciliSta u Zagrebu)
Nagradlvan!e na'stfa}/nlka k91| suu pr'etlhoanJ Uvodenje i dodjela
akademskoj godini izabrani za gostujuce profesore na 2026./2031.
ey . . L . nagrade

sveucilistima unutar EU-a i drugih razvijenih zemalja
Organizacija medunarodnih znanstvenih i strucnih Organiziran skup 2026./2026.
skupova

L Y . 2026./2031.
Organizacija kongresa Stomatoloskog fakulteta Organiziran kongres (jedanput na godinu)
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Povecanje broja gostujucih profesora tako da ih je u

Porast broja gostujucih

f 2026./2031.
svakom trenutku na Fakultetu najmanje 8 g(r)c;sesora uodnosu na 026./203
Povecanje broja ugovora o suradnji s inozemnim Povecan broj ugovora o
sveucilistima u podrudju nastave, znanosti i razmjene | suradnji u odnosu na 2026./2031.
studenata i zaposlenika 2025.
Porast broja zaposlenika
. . . .. . koji se koriste
P lenika k k N
OVEC?nJ% Pro;a zaposienika koji se koriste . moguénosc¢u odlaska na 2026./2031.
mogucénoséu odlaska na medunarodnu mobilnost .
medunarodnu mobilnost
u odnosu na 2025.
Promicanje nastavne, znanstvene i strucne izvrsnosti Sudjelovanje na
Fakulteta na domacoj i medunarodnoj razini u svrhu skupovima usmjerenima 2026./2031
privlacenja domacih i stranih studenata sudjelovanjem | na promicanje Fakulteta i ' '
na odgovarajuéim skupovima u Hrvatskoj i inozemstvu | njegovih djelatnosti
Sklapanje novog ugovora-l 9 suradnji s Hrvatskom Skloplien ugovor 2026./2027.
komorom dentalne medicine
Sklapanje novog ugovora o suradnji s KBC-om Zagreb Sklopljen ugovor 2026./2027.
Ustrojavanje tijela koje ¢e se baviti medunarodno . i,
strojavanje tjeta koje ¢ VI MEAUnarodnom =\ jqtrojeno tijelo 2026./2026.

suradnjom
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PRIJELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE

Strategija razvoja SveuciliSta u Zagrebu Stomatoloskog fakulteta od 2026. do 2031.
usvojena je na sjednici Fakultetskoga vije¢a StomatoloSkoga fakulteta 28. svibnja 2026.
godine, objavljena je na mreznoj stranici Fakulteta 1. lipnja 2026. godine i stupa na snagu
osmoga dana poslije objave.

KLASA: 381-04/26-01/01
URBROJ: 251-60-1/1-1

Mjesto i datum: Zagreb, 28. svibnja 2026.

“prof. dr. sc. Marin Vodanovi¢
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